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Berlin, 1. September 2016
Sehr geehrte Damen und Herren,

wir danken lhnen recht herzlich fur die Zusendung der Wahlprufstein fur die Wahlen
zur Abgeordnetenhauswahl 2016. Anbei finden Sie unsere Antworten:

1. Berliner Schulleitungen sehen sich seit Jahren stetig wachsenden Belastungen
durch neue Arbeitsbereiche und die Ubernahme von stetig wachsenden Aufgaben
im administrativen Bereich ausgesetzt, wahrend gleichzeitig oft mangelhafte
Ressourcen bei Personal und Ausstattungen und zudem erschwerte
Arbeitsbedingungen professionelles Schulleitungshandeln unndtig erschweren.

2. Die Berliner Grundschule hat nicht erst seit heute mit vielfaltigen Problemen zu
kampfen. Die grofiten Schwierigkeiten sind die derzeit haufig fehlende Besetzung
von Planstellen fir die standigen \Vertreter, oft aber auch fir
Schulleitungspositionen. Die Ursachen sieht unser Verband vor allem in der
unzureichenden Besoldung als auch in der nach wie vor unzureichenden
Leitungszeit insbesondere fir die standigen Vertreter.

Erschwerend fur eine qualifizierte Leitungstatigkeit erweist sich aulRerdem ein
nicht vorhandenes mittleres Management.

Frage: Mit welchen MaRnahmen wollen Sie diese Probleme einer nachhaltigen
Lésung zufihren?
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Antwort zu Frage 1, 2 und 6:

Das Prinzip der eigenverantwortlichen Schule, aber auch die Vielfalt an zusétzlichen
Aufgaben, belasten zunehmend die Schulleitungen und deren Sekretariate mit
immer neuen Verwaltungsaufgaben. Wir wollen insbesondere die Sekretariate
stérken und den Anteil an speziellen Verwaltungskréften systematisch ausbauen, um
die Arbeitsbelastung der Schulleitungen zu senken und Verwaltungsaufgaben
ziigiger bewerkstelligen zu kbnnen. Dariiber hinaus, gilt es zu priifen, welche
blirokratischen Prozesse vereinfacht werden kénnen, um die Verwaltungsaufgaben
an den Schulen handhabbarer zu gestalten.

Die Grundschulen verfiigen neben dem Schulleiter oder der Schulleiterin sowie
deren/dessen Stellvertreter/in (iber keine weiteren Funktionsstellen. Wir wollen
insbesondere die Position der/des Stellvertreters/in stdrken und attraktiver gestalten.
Ein weiteres Problem an den Grundschulen besteht darin, dass es weder
Fachleiterstellen noch Funktionsstellen wie z.B. zur Organisation der
Schuleingangsphase gibt. Die Schulleitung ist oftmals liberlastet bzw. in vielen Féllen
ist diese Stelle jahrelang vakant. Wir wollen Entlastung schaffen, indem wir den
Grundschulen mittels eines Stundenpools die Méglichkeit geben, die Vielfalt an
unterschiedlichen Aufgaben besser zu bewerkstelligen. Hinzu kommt der Aufbau
einer mittleren Organisationsebene durch Funktionsstellen. Dies wird aber nur dann
umfassend méglich sein, wenn der Fachkréftemangel an den Grundschulen
umfassend geldst wird. Aufgrund der steigenden Schiilerzahlen und der zu geringen
Ausbildungskapazitdten an den Berliner Hochschulen, stellt der Fachkraftemangel
an den Grundschulen, die gré8te Herausforderung dar.

3. Vor scheinbar unlésbaren Problemen steht die Berliner Grundschule aber auch
wegen eklatanten Personalmangels. Zu Beginn des neuen Halbjahres konnten
lediglich 120 Grundschulpadagogen eingestellt werden. Dieses Problem wird sich
kinftig noch verscharfen, da die Zahl der Studierenden in Berlin mit dem Ziel
Grundschullehrer auch kunftig absehbar unter dem Bedarf liegen wird.

Frage: Welche Plane haben Sie, um diese Probleme kurz- und mittelfristig zu I16sen?

Antwort zu Frage 3:

Einer unserer Schwerpunkte der letzten Jahre besteht in der Starkung der
Grundschulen. Ein wichtiger Baustein ist die Angleichung der Gehélter der Berliner
Grundschullehrkréfte an die ihrer Kolleginnen in den Oberschulen. Die Reform des
Berliner Lehrerbildungsgesetzes, die eine grundsétzliche Gleichwertigkeit aller
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Lehramtsstudiengénge verankert hat, bietet hier die dringend notwendige Grundlage.
Studienumfang und Studienabschluss von Grundschullehrkréften sind identisch mit
den Lehramtsstudiengédngen der Oberschulen. Eine Angleichung der Bezahlung der
Lehrkréfte ist insofern nur folgerichtig. Hierfiir haben wir ein umfassendes Konzept
entwickelt und dies bei den letzten Haushaltsberatungen beantragt. Fiir dieses
wichtige Vorhaben, werden wir uns auch weiterhin in der kommenden Legislatur
einsetzen. Die Grundschule ist in den letzten Jahren vernachldssigt worden, dies
wollen wir wettmachen.

Der Mangel an Nachwuchs bei den Grundschullehrkréften ist eklatant. Wir weisen
seit Jahren auf dieses Problem hin, doch seitens der Senatorin ist leider nicht viel
passiert. So wurde in den letzten Hochschulvertrdgen, obwohl die entsprechenden
Prognosen vorlagen, die Alte Zahl an Ausbildungskapazitaten fortgeschrieben. Wir
wollen mit den Hochschulen einen Mechanismus vereinbaren, der entsprechend des
tatséchlichen Bedarfs die bendétigten Ausbildungskapazitéten bereitstellt und diese
flexibel anpasst. Hierzu soll auch ein Puffer bei den Ausbildungskapazitéten
kommen, so dass Berlin auf ausreichend Kapazitdten zuriickgreifen kann. Kurzfristig
werden wir nur durch gezieltes Anwerben von Lehrkréften aus anderen
Bundesldndern und einer besseren Bezahlung, ausreichend Lehrkréfte fiir die
Berliner Grundschulen gewinnen. Flir die Vielzahl an Quereinsteigerinnen sowie
Lehrkréften, die kein Grundschullehramt studierten, miissen den Grundschulen
ausreichend Ressourcen zur Verfiigung stellen, um diese neuen Kolleginnen bei
ihrer wichtigen und herausfordernden Aufgabe ausreichend zu unterstiitzen.

4. Laut Prognose der Schulsenatsverwaltung werden flir das Schuljahr 2024/25
37.090 Schuler mehr erwartet als im Januar 2015. Fur den Bezirk Lichtenberg
belauft sich die Prognose sogar auf einen Zuwachs von 47 % bis 2025.

Eine weitere Prognose geht von einem Einstellungsbedarf von 16.000 VZE bis
zum Schuljahr 2023/24 aus.

Frage: Wie konnte lhrer Meinung nach ein Masterplan zur Bewaltigung dieses
Problems aussehen?

5. Die Schulsenatorin hat einen unburokratischen Ausbau von modularen
Ersatzbauten Uber einen Zeitraum von ca. vier Jahren angekundigt. Diese
begruRenswerte Initiative 16st jedoch in keiner Weise die erheblichen
Raumprobleme an zahlreichen Berliner Schulen. Nur allzu haufig sehen sich
Schulleitungen gendtigt, Regelklassen wie auch Willkommensklassen mit deutlich
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uberhohten Frequenzen einzurichten.

Frage: Mit welchen MalRnahmen wollen Sie hier in den nachsten Jahren Abhilfe
schaffen?

Antwort fiir Frage 4 und 5.

Die demographische Entwicklung ist mehr als eine Herausforderung fiir die Zukuntt.
Sie macht sich schon jetzt massiv in den Schulen bemerkbar und verlangt radikale
Reformen. So werden in den ndchsten neun Jahren schatzungsweise rund 75.000
Kinder und Jugendliche zusétzlich einen Schulplatz in Berlin bendétigen. Doch
Mindestens neun Jahre dauert es derzeit bis ein neuer Schulbau fertiggestellt ist,
dass ist inakzeptabel. Bei der Sanierung gelingt es den Bezirken nicht einmal einen
Uberblick iiber die falligen MaBnahmen zu erstellen, um zu melden wie viele Mittel
die dringend renovierungsbedlirftigen Berliner Schulen denn bendétigen.

Es ist ganz klar, dass Berlin ein neues Konzept fiir Sanierung und Neubau braucht.
Wir wollen eine Verwaltungsreform, die es erméglicht schnell gute Schulen zu
bauen, nicht nur standardisierte Nullachtfiinfzehn Fertigteilgebédude. Die Gebaude, in
denen die Schiiler lernen, werden einen wesentlichen Einfluss haben auf die Qualitat
der Bildung. Gibt es Rdume fiir Freizeit, fiir individualiserten Unterricht in kleinen
Gruppen, fiir Bewegung und fiir ein gesundes Mittagessen? Unser Konzept sieht vor,
dass das Geb&dudemanagement auf drei regionale Betriebe libertragen wird, in
denen die Fachkréfte der unterschiedlichen Behdrden gebiindelt werden: den
SuBIMs (Schul- und Bezirke Immobilien Management GmbHSs).

Die Idee dahinter ist, zum einen das Ping-Pong-Spiel von Senat und Bezirken zu
beenden. Indem alle Mittel fiir die Schulsanierung und den Schulneubau gebiindelt
werden. Somit gibt es keine blirokratischen Sonderprogramme des Senats mehr und
die Mittel aus den bezirklichen Globalhaushalten miissen dann auch tatséchlich den
Schulen zu Gute kommen. Somit kbnnen alle Mittel geblindelt in die Schulsanierung
investiert werden. Die Biindelung von MalBnahmen bringt kostensparende
Synergieeffekte und garantiert, dass das Geld nun auch tats&chlich bei den Schulen
ankommt.

Im Auftrag der Bezirke kiimmern sie sich um Instandhaltung, Sanierung und Neubau
von Schulen. Die Bezirke als Eigentiimer der Geb&ude behalten ihre
Verantwortlichkeit. Erfahrungen mit einem &hnlichen Modell in Hamburg haben
gezeigt, dass sich die Planungs- und Bauzeit einer Schule drastisch reduzieren Iasst.
Verkiirzung der Planungs- und Bauzeit von neun auf zwei Jahre spart
Verwaltungskosten; SuBIMs arbeiten mit festen Preisen, so sind exorbitante
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Kostensteigerungen ausgeschlossen. Somit kbnnen schnell die benétigten neuen
schulen gebaut werden und zugleich der Sanierungsstau behoben werden. Dies wird
auch bei der Schulreinigung einen positiven Nebeneffekt haben, denn die SuBIMs
werden zukdinftig flir die Reinigung verantwortlich sein und kénnen so als
Spezialisten fiir das Facility Management bei Problemen reagieren.

6. Der Zustrom von Fluchtlingskindern, aber auch die Folgen des Problems
-Wachsende Stadt® fuhren zu einer erheblichen Ausweitung des schulischen
Verwaltungsaufwandes. Der IBS halt eine deutliche Ausweitung bzw.
Neubestimmung der Arbeitszeitregelung sowie deutlich hohere Prasenszeiten der
Schulsekretarinnen ebenso dringend geboten wie eine weitere Aufstockung der
Stellen fur Verwaltungsleiter. Laut Staatssekretar Rackles ist jedoch Uber die 48
VZE hinaus an keine weitere Aufstockung gedacht.

Unser Verband erwartet, dass spatestens nach der Wahl die politischen
Weichenstellungen fir eine insgesamt hohere Prasenz des gesamten
technischen Verwaltungspersonals einschlieBlich der Schulhausmeister erfolgen
wird.

Frage: Fur dieses Problemfeld besteht ein nicht aufschiebbarer Handlungsbedarf.
Welche Vorstellungen zur Lésung dieses Problembereichs haben Sie?

Siehe Antwort zu Frage 1.

FUr Nachfragen stehe ich lhnen gern zur Verfligung.
Mit freundlichen GrufRen

Karoline Killat



